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Kl in der Rechnungspriifung: Alle reden dartber
—wir machen es EINFACH

Ein Praxisberichtbericht aus dem Rechnungspriifungsamt der Ev.-luth. Landeskir-

che Hannovers

Ein Beitrag Von Sebastian H. Geisler
und Michael Thomas

Die Digitalisierung der kirchlichen
Verwaltung schreitet unaufhalt-
sam voran und mit ihr halten neue
Technologien Einzug in die Finanz-
kontrolle. Wahrend das Thema
LKunstliche Intelligenz* (KI) oft
von theoretischen Diskussionen
gepragt ist, zeigt das Rechnungs-
prifungsamt (RPA) der Ev-luth.
Landeskirche ~Hannovers einen
pragmatischen Weg auf: KI nicht
als Selbstzweck, sondern als effizi-
entes Werkzeug, um den Herausfor-
derungen einer modernen Priifung
gerecht zu werden. Bereits im Jahr
2023 wurde im Rechnungspri-
fungsamt eine grundlegende Schu-
lung zum Verstdndnis und zu den
Einsatzmoglichkeiten  Kiinstlicher
Intelligenz durchgefiihrt. Seitdem
werden die Mitarbeitenden aktiv
ermu-tigt,  Fortbildungsangebote
zu KIFAnwendungen und aktuellen
Entwicklungen wahrzunehmen so-
wie eigene Erfahrungen im Umgang
mit KI-Werkzeugen zu sammeln.
Auf diese Weise ist im RPA der Lan-
deskirche Hannovers eine offene,
lernorientierte und  gestaltende
Kultur im Umgang mit Kiinstlicher
Intelligenz entstanden. Ziel ist es,
technologische Entwicklungen friih-
zeitig zu verstehen, Chancen und
Risiken fachlich einzuordnen und
den Einsatz von KI verantwortungs-
voll weiterzuentwickeln.

Die Ausgangslage: Komplexitat
trifft auf Ressourcenknappheit

Die Anforderungen an die kirch-
liche Rechnungspriifung sind

Anforderungen an eine Revisions-KI

Anstatt die Prifenden mit komplexen, externen Kl-Tools allein zu lassen, wurde die Kl

direkt in die Fachanwendung integriert.

massiv gestiegen. Mit rund 1.500
zu priifenden Korperschaften und
etwa 2.100 Jahresabschlissen al-
lein im Bereich der Landeskirche
Hannover ist das Arbeitspensum
fir die 18 Revisorlnnen im RPA
enorm.

Aktuelle Herausforderungen wie
die Umstellung auf das kaufmén-
nische Rechnungswesen, Fusions-
prozesse bei Kirchendmtern und
Kirchenkreisen sowie zusitzliche
Aufgaben aus landeskirchlichen
Projekten sorgen fiir zusatzliche
priiferische Begleitungen.

Hinzu kommen steigende Doku-
mentationspflichten, eine zuneh-
mende Komplexitit des Datenma-
terials und die Notwendigkeit, trotz
begrenzter personeller Ressourcen
eine gleichbleibend hohe Prifungs-
qualitdit und Nachvollziehbarkeit
zu gewahrleisten.

Hinweis: Dieser Artikel basiert auf dem Vortrag
,Kl'in der Rechnungspriifung - wir machen es EINFACH* gehalten auf dem KVI-Kongress 2026.

Der Losungsansatz: Mehrwerte
schaffen durch tiefe Integration

Das Ziel des RPA Hannover ist
eine deutliche Effizienzsteigerung,
ohne dabei die Revisionssicherheit
zu gefahrden.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor
ist hierbei die nahtlose Einbindung
der KI in die bestehende Prifungs-
software QSR (Qualitat Sicherheit
Revision) der ibo Software GmbH.
Anstatt die Priifenden mit komple-
xen, externen KI-Tools allein zu las-
sen, wurde die KI direkt in die Fach-
anwendung integriert. Uber eine
konfigurierbare Schnittstelle (API)
greift das System auf ein spezi-
fisches KI-Modell zu, das direkt in
die Arbeitsabldufe eingebettet ist.

Priifende konnen so Uber das Dia-
logfeld ,KI fragen® direkt aus der
Software heraus Unterstlitzung
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anfordern oder bei der Erfassung
neuer Ergebnisse fiir die Erstellung
von Priifungsfeststellungen die Op-
tion ,Aus KI-Vorschlag erstellen®
wahlen.

Vorteile im Frontend: Fiihrung
statt Vorerfahrung

Dieser integrierte Ansatz bietet
erhebliche Vorteile flr die tagliche
Priifungspraxis:

m Einheitliches, gefiihrtes
Prompting: Der Anwender bend-
tigt keine KI-Vorerfahrungen im
Erstellen von Befehlen (Promp-
ts). Die Software fiihrt den Nut-
zer und stellt sicher, dass die KI
prazise Ergebnisse liefert.

m Zentrale Qualitatsvorgaben:
Durch das softwareseitig ge-
steuerte Prompting werden Pri-
fungsstandards und methodische
Vorgaben automatisch bei der
Textgenerierung bertcksichtigt.

m Konsistenz der Berichterstat-
tung: Flr vergleichbare Sach-
verhalte generiert die KI einheit-
liche Feststellungsentwiirfe. Dies
erhoht die Textqualitdt und sorgt
fiir ein konsistentes Bild tiber alle
Priifungsberichte hinweg.

m Fokus auf das Wesentliche: Die
KI dient als Unterstiitzung bei
Schreib- und Strukturarbeiten,
wahrend die finale Priifungsent-
scheidung weiterhin beim Men-
schen verbleibt.

Sicherheit durch Offline-Sprach-
modelle

Ein Kernaspekt flir die Akzeptanz
im kirchlichen Umfeld ist der Da-
tenschutz. Um hochste Sicherheits-
standards zu garantieren, setzt das
Rechnungspriifungsamt auf einen
eigenen KI-Server beim unterstiit-
zenden [T-Dienstleister innerhalb
ihres  geschiitzten  kirchlichen
Netzes.

Durch den Einsatz von Offline-
Sprachmodellen bleibt die volle Da-
tensouveranitit erhalten.

Es findet kein Abfluss sensibler
Priifungsdaten an externe Cloud-
Anbieter statt. Dieser lokale Ansatz
ermoglicht eine DSGVO-konforme
und revisionssichere Datenverar-
beitung, die den besonderen Anfor-
derungen der kirchlichen Finanz-
kontrolle gerecht wird.

Fazit und Ausblick

Der Einsatz von KI im RPA Hanno-
ver befindet sich derzeit in einer
intensiven Test-und Entwicklungs-
phase. Die bisherigen Erfahrungen
zeigen: Ein Kkontrollierter Einstieg
mit Fokus auf Anwenderakzep-
tanz und einer tiefen Integration in
die bestehende Priifungssoftware
fiihrt zu messbaren Effizienzge-

w

Oberkirchenrat Sebastian H. Geisler ist
Leiter des Rechnungspriifungsamtes der
Ev.-luth. Landeskirche Hannovers. Als
Volljurist und Wirtschaftswissenschaftler
(MBA] widmet er sich der Weiterentwick-
lung der offentlichen Finanzkontrolle in
Kirche und Staat. Er ist zertifizierter Rech-
nungspriifer (Steinbeis-University, AOEV]),
zertifizierter Priifer fur Qualitdtsmanage-
ment in der kommunalen Rechnungsprii-
fung (KGSt) und zertifizierte Fihrungs-
kraft der offentlichen Finanzkontrolle
(IDR). Geisler ist u.a. Moderator der Bun-
despriifertage, des KVI Zukunftsforums
Vernetzung der Rechnungsprifung” und
Dozent zu zahlreichen Themen moderner
Finanzkontrolle.

winnen bei gleichzeitig hoher Da-
tensicherheit.

Zukinftig gilt es, die Leistungsfahig-
keit der eigenen Serverinfrastruktur
weiter auszubauen, die KI-Funktio-
nalititen in der Priifungssoftware
QSR gezielt weiterzuentwickeln und
die enge Abstimmung mit den Mit-
arbeitervertretungen fortzufiihren.
Dabei wird auch die Orchestrierung
verschiedener KI-Anwendungen im
Backend zunehmend an Bedeutung
gewinnen.

Das Ziel bleibt klar: Kiinstliche
Intelligenz soll dazu beitragen,
die  kirchliche Finanzkontrolle
noch starker als flihrungsunter-
stiitzendes, mehrwertorientiertes,
nachvollziehbares und effizientes
Managementinstrument fir kir-
chenleitende  Verantwortungstra-
ger weiterzuentwickeln.

Kirchenrat Michael Thomas ist stellver-
tretender Leiter des Rechnungspri-
fungsamtes der Ev.-luth. Landeskirche
Hannovers. Als zertifizierter Prifer und
Verwaltungswissenschaftler koordiniert
er die operative Weiterentwicklung der
kirchlichen Finanzkontrolle und begleitet
die Einflihrung digitaler Prifungswerk-
zeuge.'
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