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Aus Vernetzung wird Zukunft

Das Okumenische Zukunftsforum der Kirchlichen Finanzkontrolle 2026

Ein Beitrag von Markus Ahlers
und Sebastian H. Geisler

Als sich im Juni 2019 erstmals 18
Vertreterinnen und Vertreter ka-
tholischer Revisionseinrichtungen
und evangelischer Rechnungspru-
fungsamter im Rahmen des KVI
Kongresses trafen, war kaum ab-
sehbar, welche Entwicklung dieses
zundchst tiberschaubare Format
nehmen wiirde.

Das  damalige  Zukunftsforum
trug den Titel ,Vernetzung der
Rechnungspriifung“! Sein  Aus-
gangspunkt war eine Initiative der
sogenannten 4-K-Runde aus Baden-
Wirttemberg: Die Einrichtungen
des Erzbistums Freiburg und der
Evangelischen Landeskirche in Ba-
den sowie des Bistums Rottenburg-
Stuttgart und der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg hat-
ten bereits gute Erfahrungen mit
einem regelméafBigen okumenischen
Austausch  gesammelt.  Diesen
wollten sie auf eine deutschlandwei-
te Ebene {ibertragen.?

Die KVI Initiative griff diesen Im-
puls schnell, flexibel und ohne
langwierige institutionelle Abstim-
mungsprozesse auf. Sie bot einen
unkomplizierten Rahmen, in dem
sich Kolleginnen und Kollegen
aus unterschiedlichen kirchlichen
Strukturen begegnen und tiber ihre
fachlichen Herausforderungen aus-
tauschen konnten.

Gerade diese Niederschwelligkeit
erwies sich als besondere Starke:
Das Forum musste nicht erst eine
umfassende Organisation, eine
Satzung oder ein eigenes institu-
tionelles Geflige entwickeln. Es
konnte sich von Anfang an auf das
konzentrieren, worauf es ankam
- den fachlichen Austausch, den

Markus Ahlers ist Leiter der Stabsstelle
Revision des Bischoflichen General-
vikariates Munster. Er ist Diplom-Ver-
waltungswirt und hat daneben einen
weiteren Diplom-Studiengang an der
Westfalischen Verwaltungs- und Wirt-
schaftsakademie Miinster abgeschlos-
sen. Die Revision ist die Priifungs- und
Beratungsinstanz im Hinblick auf wirt-
schaftliches Handeln und nimmt die
Aufgaben der Rechnungsprifung fir
das Bistum, die Bistumseinrichtungen
und die Kirchengemeinden wahr. Zu-
dem ist er gemeinsam mit Herrn Geisler
Vorsitzender des KVI Zukunftsforums
Vernetzung der Rechnungspriifung”
und Mitglied des KVI Beirats.

Wissenstransfer und die konkrete
Unterstltzung der taglichen Pri-
fungsarbeit.

Aus dem Treffen von 18 Personen
ist inzwischen ein etabliertes
Okumenisches Format geworden.
Mehr als 40 Teilnehmende kom-
men zu den Prdsenztagen nach
Mainz; die erganzenden Onlineve-
ranstaltungen erreichen mehr als
60 Kolleginnen und Kollegen.

Bereits 2022 nahmen Vertrete-
rinnen und Vertreter aus mehr als
30 kirchlichen Prifungseinrich-
tungen an den Veranstaltungen
teil. Das Zukunftsforum hat sich

Oberkirchenrat Sebastian H. Geisler ist

Leiter des Rechnungsprifungsamtes
der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers. Als
Volljurist und Wirtschaftswissenschaftler
(MBA) widmet er sich der Weiterentwick-
lung der offentlichen Finanzkontrolle
in Kirche und Staat. Er ist zertifizierter
Rechnungspriifer (Steinbeis-University,
AQEV), zertifizierter Priifer fir Qualitits-
management in der kommunalen Rech-
nungsprifung (KGSt) und zertifizierte
Fuhrungskraft der 6ffentlichen Finanz-
kontrolle (IDR). Geisler ist u.a. Moderator
der Bundesprifertage, des KVI-Zukunfts-
forums ,Vernetzung der Rechnungsprii-
fung” und Dozent zu zahlreichen Themen
moderner Finanzkontrolle.

damit zu einer der wichtigsten
Plattformen fiir den konfessionsi-
bergreifenden Austausch der kirch-
lichen Finanzkontrolle entwickelt.?

Ein neuer Name fiir ein gewach-
senes Selbstverstandnis

Die Entwicklung des Forums spie-
gelt sich auch in seinem Namen
wider. Aus der ,Vernetzung der
Rechnungsprifung®  wird  das
,Okumenische Zukunftsforum der
kirchlichen Finanzkontrolle®. Die-
se Verdnderung ist mehr als eine
sprachliche Anpassung. Sie bringt
drei wesentliche Entwicklungen
zum Ausdruck.

https://kviid.de



Der Begriff ,Rechnungsprifung”
ist besonders im evangelischen
Bereich gebrduchlich. Katholische
Einrichtungen tragen hingegen
haufig Bezeichnungen wie Revisi-
on, Interne Revision, Kontrollstelle
oder Rechnungshof.

Der weiter gefasste Begriff der
kirchlichen Finanzkontrolle wird
dieser organisatorischen und be-
grifflichen Vielfalt besser gerecht.
Er beschreibt zugleich treffender
den tatsdchlichen Aufgabenbe-
reich, der langst Uiber die Prifung
von Jahresrechnungen hinaus-
geht. OrdnungsmaBigkeit, Wirt-
schaftlichkeit, Nachhaltigkeit,
Risikoorientierung, Organisati-
onspriifung, Beratung, Pravention
und die Begleitung von Verdnde-
rungsprozessen gehdren heute
selbstverstdandlich zur Arbeit mo-
derner kirchlicher Prufungsein-
richtungen.*

Mit der ausdriicklichen Aufnah-
me des Wortes okumenisch wird
zudem sichtbar, was die Arbeit
des Forums seit 2019 pragt: Katho-
lische und evangelische Finanz-
kontrolle stehen nicht nur vor ver-
gleichbaren  Herausforderungen.
Sie konnen gerade aufgrund ihrer
unterschiedlichen Traditionen und
Organisationsformen voneinander
lernen. Okumene ist hier keine
zusatzliche Rahmung, sondern ge-
lebte fachliche Zusammenarbeit.

SchlieBlich unterstreicht der Be-
griff Zukunftsforum, dass es nicht
allein um einen Erfahrungsaus-
tausch Uber bereits bewaltigte
Aufgaben geht. Ziel ist vielmehr,
heutige Antworten auf zukinftige
Herausforderungen zu entwickeln.
Kirchliche Finanzkontrolle muss
sich frithzeitig mit Digitalisierung,
Kinstlicher Intelligenz, neuen ge-
setzlichen Anforderungen, verdn-
derten kirchlichen Strukturen und
einem zunehmenden wirtschaft-
lichen Handlungsdruck beschéfti-
gen.
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Teilnehmende des Zukunftsforums Vernetzung der Rechnungspriifung auf dem KVI
Kongressauftakt 2026 im Erbacher Hof in Mainz

Sie soll Entwicklungen nicht nur
nachtraglich prifen, sondern mit
ihrer unabhdngigen Perspektive
dazu beitragen, dass Verdnde-
rungsprozesse verantwortungsvoll
gestaltet werden. Die KVI-Initiative
fithrt das Forum inzwischen auch
offiziell unter seiner neuen Be-
zeichnung.®

Ein kleiner 6kumenischer Priifer-
kongress

Die jahrlich im Juni stattfindenden
Prasenztage im Erbacher Hof
haben inzwischen fast den Cha-
rakter eines eigenen kleinen Pri-
ferkongresses innerhalb des KVI
Kongresses angenommen. Der
Erbacher Hof bietet dafiir nicht
nur fachlich gute Tagungsbedin-
gungen, sondern auch eine beson-
dere Atmosphére.

Die gemeinsame Unterbringung,
Mabhlzeiten, Pausen und Abendver-
anstaltungen schaffen zahlreiche
Moglichkeiten fiir Gesprache au-
Berhalb des offiziellen Programms.
Gerade dort entstehen haufig
jene Kontakte, aus denen spater

ein vertiefter Austausch, eine ge-
meinsame Arbeitsgruppe oder die
unkomplizierte Weitergabe prak-
tischer Erfahrungen hervorgeht.®

Das Forum lebt deshalb nicht allein
von Vortragen. Sein besonderer
Mehrwert liegt im Zusammenspiel
aus fachlichen Impulsen, offenen
Diskussionen und personlichen
Begegnungen. Fragen, flr die im
eigenen Bistum oder in der eige-
nen Landeskirche moglicherwei-
se nur wenige Gesprachspartner
zur Verfligung stehen, konnen mit
Kolleginnen und Kollegen erortert
werden, die vor ganz dhnlichen
Aufgaben stehen. Aus einem Netz-
werk ist so zunehmend eine oku-

menische Arbeitsgemeinschaft
geworden.

Erkenntnisreiche Prasenztage
2026

Auch das Programm des Zukunfts-
forums 2026 verband strategische
Zukunftsfragen mit sehr konkreten
Themen des Priifungsalltags. Nach
dem Get-together am Vorabend -
in diesem Jahr unter anderem mit

Abb.: interim2000 GmbH/Patricia C. Lucas
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einer Weinprobe der Bischoflichen
Weinglter Trier - begann die fach-
liche Arbeit am 17. Juni mit den Er-
offnungsansprachen von Stephanie
Rieth, Bevollmichtigte des Gene-
ralvikars des Bistums Mainz, und
Oberkirchenrat Dr. Lars Esterhaus,
Leiter der Kirchenverwaltung der
Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau.

Mit dem Beitrag ,Digitale Exzel-
lenz in Kirche & Wohlfahrt als
strategische  Flihrungsaufgabe“
setzte Uwe Neumeier, Vorstand
der Stiftung Kirchliches Rechen-
zentrum Sudwestdeutschland,
einen ersten Ubergreifenden Ak-
zent. Digitalisierung wurde dabei
nicht als ausschlieBlich technische
Aufgabe verstanden, sondern als
Fihrungs- und Organisationsfra-
ge. Dieser Blickwinkel ist auch fiir
die Finanzkontrolle von zentraler
Bedeutung: Sie muss digitale Pro-
zesse verstehen, Risiken bewerten
und zugleich beurteilen konnen,
ob neue technische Moglichkeiten
wirtschaftlich, sicher und verant-
wortungsvoll eingesetzt werden.

Ein fester Bestandteil des Zu-
kunftsforums waren erneut die
Berichte aus den Revisionen und
Rechnungspriifungsamtern. Sie er-
moglichten einen kompakten Uber-
blick tber aktuelle Entwicklungen
in den beteiligten Einrichtungen.
Veranderungen von Prifungszu-
standigkeiten, neue methodische
Ansatze, personelle Herausfor-
derungen oder besondere Pri-
fungsschwerpunkte konnten offen
angesprochen und miteinander
verglichen werden.

Mit dem Qualititsmanagement
in der Priifung beschiftigten sich
Christian Beck und Sebastian H.
Geisler. Die Arbeit mit Qualitats-
handbuch, Self-Audit und Peer Re-
view verdeutlichte, dass auch Pri-
fungseinrichtungen ihre eigenen
Prozesse regelmafig und systema-
tisch reflektieren miissen. Quali-
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Am 17, September 2026 trifft sich das Zukunftsforum digital und online erstmals unter
dem neuen Namen ,0kumenisches Zukunftsforum der kirchlichen Finanzkontrolle*.

tat entsteht nicht allein durch die
Erfahrung einzelner Priiferinnen
und Priifer. Sie braucht nachvoll-
ziehbare Standards, dokumentierte
Verfahren und die Bereitschaft, die
eigene Arbeit einer kollegialen Be-
wertung zu unterziehen.”

Tobias Biendl und Markus Ahlers
stellten  anschlieBend  Maoglich-
keiten und Chancen der Jahresbe-
richterstattung vor. Prifungsbe-
richte und zusammenfassende
Jahresberichte sind nicht lediglich
Endprodukte abgeschlossener Pri-
fungshandlungen. Gut aufbereitet
konnen sie wiederkehrende Risiken
sichtbar machen, Entwicklungen
Uber mehrere Jahre aufzeigen und
kirchlichen Leitungs-und Aufsichts-
organen wertvolle Steuerungsinfor-
mationen zur Verfiigung stellen.

Besonders praxisnah wurde es
beim Beitrag von Michael Thomas
zum Einsatz Kinstlicher Intelli-
genz in Rechnungspriifung und Re-
vision. Die anschlieBend von There-
sa Weber und Sebastian H. Geisler
moderierte Diskussion zeigte, dass
KI-Anwendungen bereits heute
bei der Strukturierung von Infor-

mationen, der Vorbereitung von
Priifungshandlungen oder der Aus-
wertung umfangreicher Unterla-
gen unterstiitzen konnen. Zugleich
wurden die Grenzen deutlich: Da-
tenschutz,  Nachvollziehbarkeit,
fachliche Plausibilisierung und die
Verantwortung der priifenden Per-
son bleiben unverzichtbar.?

Das gemeinsame Okumenische
Abendlob und die anschlieBende
Abendgala machten sichtbar, dass
fachlicher Austausch und Okume-
nische Gemeinschaft beim Zu-
kunftsforum zusammengehoren.

Der zweite Prdasenztag nahm ver-
starkt die Wirkung und Weiter-
entwicklung kirchlicher Finanz-
kontrolle in den Blick. Prof. Dr. UIf
PapenfuB3 von der Zeppelin Uni-
versitdt Friedrichshafen ging der
Frage nach, wie eine gute unabhan-
gige Priifung zur Entwicklung von
Kirche und Sozialwirtschaft beitra-
gen kann. Am Beispiel der Beteili-
gungsprifung wurde deutlich, dass
Finanzkontrolle nicht nur Fehlent-
wicklungen aufdeckt, sondern ver-
antwortliche wirtschaftliche Betati-
gung aktiv unterstiitzen kann.

https://kviid.de

Abb.: interim2000 GmbH/Patricia C. Lucas



Stefan Katczynski und Tobias
Biendl berichteten anschlieBend
uber Erfahrungen und Perspekti-
ven von Fortbildung und Zertifizie-
rung in Revision und Rechnungs-
prifung. Angesichts wachsender
rechtlicher, wirtschaftlicher und
technischer ~ Anforderungen ist
eine systematische Qualifizierung
von Priiferinnen und Priifern un-
verzichtbar.

Den Abschluss der inhaltlichen
Arbeit bildete der Beitrag von An-
dreas Eisele und Tim Scholz zur
Prifung von Mitteln, ,die in die
Welt gehen“. Die Priifung welt-
kirchlicher und internationaler Fi-
nanzierungen stellt besondere An-
forderungen an Nachweisfiihrung,
Risikobewertung, Kommunikation
und die Berlcksichtigung unter-
schiedlicher ortlicher Rahmenbe-
dingungen.

Die beiden Tage boten damit einen
ausgesprochen erkenntnisreichen
Austausch. Sie machten zugleich
deutlich, dass kirchliche Finanz-
kontrolle heute weit mehr leisten
muss als eine vergangenheitshezo-
gene Kontrolle: Sie sichert Qualitit,
schafft Transparenz, unterstltzt
Leitung und Aufsicht und tragt
dazu bei, kirchliche Organisationen
zukunftsfahig auszurichten.

Der Austausch geht online weiter

Mit den Prdsenztagen ist das Zu-
kunftsforum 2026 noch nicht abge-
schlossen. Am 17. September 2026
von 10.00 bis 12.00 Uhr folgt eine
zweistiindige Zoom-Konferenz.

Unter der Uberschrift ,Vom Prii-
fer zum Gestalter® wird Thomas
Knuth, Vorstandsmitglied des In-
stituts der Rechnungsprifer, Im-
pulse zur Weiterentwicklung des
beruflichen Selbstverstandnisses
geben. Dartiber hinaus erhalten
die Teilnehmenden einen Einblick
in aktuelle KI-Entwicklungen der
evangelischen Kirche. Ein dritter
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Schwerpunkt widmet sich der Um-
satzsteuergesetzgebung: ,Der drit-
te Anlauf - was kommt diesmal auf
die Priifung zu?“

Damit greift das Forum erneut
ein Thema auf, das kirchliche
Verwaltungen und Prifungsein-
richtungen gleichermaBen vor er-
hebliche praktische Herausforde-
rungen stellt.

Eine Teilnahme am Online-Forum
ist kostenlos moglich. Die Anmel-
dung geht unkompliziert iber htt-
ps;//kviinitiative.de/registrierung-
kviko2.html mit der Auswahl des
17. September 2026 als Veranstal-
tungstermin.

Dank und Ausblick

Die Entwicklung vom ersten Tref-
fen mit 18 Teilnehmenden zum
Okumenischen Zukunftsforum der
kirchlichen Finanzkontrolle ist fas-
zinierend. Sie ware ohne die Initia-
tive der 4-K-Runde, die Unterstiit-
zung zahlreicher Referentinnen
und Referenten sowie die Offenheit
und das Engagement der vielen
Kolleginnen und Kollegen aus Bi-
stlimern und Landeskirchen nicht
moglich gewesen.

Ein besonderer Dank gilt der KVI-
Initiative. Sie hat dem Forum von
Beginn an eine unkomplizierte,
flexible und zugleich sehr funktio-
nale Arbeitsebene geboten. Gerade
weil der organisatorische Rahmen
zuverldssig  bereitgestellt  wird,
konnen sich die Beteiligten auf die
Inhalte, die Begegnungen und die
gemeinsame  Weiterentwicklung
der kirchlichen Finanzkontrolle
konzentrieren.

Das Zukunftsforum zeigt damit
beispielhaft, was Vernetzung be-
wirken kann: Aus einer guten Idee
wird ein regelmafiger Austausch,
aus einem Austausch wird Zusam-
menarbeit - und aus Zusammenar-
beit entsteht Zukunft.
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