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Rechtliche Stuation

Region Beratung | Sonder- Weitere
Auftrage | Aufgaben

Baden
)

Berlin-Brandenburg

Kurhessen-Waldeck
Braunschweig
Oldenburg

Lippe

Sachsen
Nordkirche
Mitteldeutschland
Wirttemberg

Hannover
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Leithild der modernen Rechnungsprufung
v" Wirtschaftlichkeit der Priifung

v die richtigen Oinge richtig tun” A

Institut der

v Mehrwertorientierung Rechnungspriifer
v Prifer als Change-Agent
v' Rihrungsunterstiitzung
v Irvplementierung einer Fehlerkultur i e modernen Kommunalen Rechnungsprifung

nten zur Bewertung der Beamtenstellen in der kommunalen
Rechnungspriifung

Gutachten

Prof. D, Martin Richter
Universitit Potsdam
Martin Richter@ uni-potsdam.de
033172730322

Potsdam. 3. Juni 2013
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Leitbild nmoderne Rechnungsprifung in der Uheetzung

v" Verlagerung der Prifungshandlungen
v" Bx-post zu Ex-ante {

Institut der

v" Nur wesentliche Priffungsfeststellungen in den Bericht Rechnungsprilfer
v Insgesant adressatenorientiertere Berichtserstellung

v" Neufokussierung auf Themen wie begleitende Priifung,

Gutachten

bild ¢iner modernen kommunalen Rechnungspriifung

hten zur Bewertung der Beamtenstellen in der kommunalen
Rechnungspriifung

Prof. Idr. Martin Richter
Universitit Potsdam
Martin Richter@ uni-potsdam.de
03312730322

Potsdam. 3. Juni 2013
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Begriffsdefinitionen

v’ BEx-Post

v’ Ex-ante

v" Begleitende Priifung

v“—Berattng

v Priferische Beratung
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Begriffsdefinitionen,, Prifung’
v’ Ex-Post

v’ Priifung nachgelagert
v' Jahresabschluss

v Sonderprifungen
v' Zeitnahe Priifungen

v'Verfahren und Ziel wird allein durch die RP bestinmt
v Keine Moglichkeit der Bnflussnahme durch Gepriifte
v'Vorteile

v' Zeitlich meist nicht unter Druck (JAP)

v" Alle Fakten bekannt
v'Nachteile

v Nur Zukunftskarrigierend

v" Geringer Mehrwert der RP

v Keine Seuerungsrelevanz

v Korektumiglichkeiten gering
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Begriffsdefinitionen , Prifung’
v Ex-Ante
*  Prifung vargelagert
«  VORMafinahmedurchfiihrung
 IMPlanungsstadium
v’ Verfahren und Ziel wird allein durch die RP bestinmt
v Keine Miglichkeit der Bnflussnahme durch Gepriifte
v'Vorteile
v" Frihzeitiges Bkennen von Fehlplanungen
v Korektumiglichkeiten grof3
v Grdle Steuerungsrelevanz
v'Nachteile
v" Hoher zeitlicher Druck
v" Hohe Anforderung an den Priifenden
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Begriffsdefinitionen,, Begleitende Prifung
,Begleitende Prifung bedeutet, dass
Eindricke, Hinweise und
Empfehlungen ohne konkrete
Prufungsfeststellungen und ohne
,formales" Prufungsverfahren
weitergegeben werden. Mehrwerte der
begleitenden Priufung sind die
Vermeidung nachtraglicher
Prafverfahren und die maogliche
Verbesserung der Ergebnisse und
Prozesse innerhalb eines Projektes.™
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Begriffsdefinitionen, Begleitende Prifung’
v’ Auch , prozesshegleitende Priifung” genannt
v Priifungimlaufenden Verfahren
v’ Zeitlichintensiv und in der Priifungsplanung zu berticksichtigen
v Schwerpunkt auf dem, We" der Unsetzung von Mafinahmen
v’ Angebat der RP!
v" Mt Gepriiftemzu vereinbarenl

v ACHIUNG
Sofern der Gepriifte eine begleitende Prifung
ablehnt, kann aufgrund einer priferischen
Risikabeurteilung eine zeitnahe Prifung
Abhilfe schaffen!
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Begriffsdefinitionen,, Priferische Beratung'
“Priferische Beratung ist die
Vorwegerteilung von priferischen

Hinweisen bzw. Aussagen und deren
Erérterung mit der gepriften Einrichtung."
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Begriffsdefinitionen, Priferische Beratung'

v Auf einen kankreten Sachverhalt bezogen
v Zeitlich Uberschaubar
v’ Operative Verantwortung beimFragesteller
v’ Leistungen der RPAs
v’ Bnbringung fachlicher Expertisen in Problem dsungsprozesse
v Atensind

v' Auskinfte

v" Fachberatung

v" CGutachten und Sellungnahmen

v" Mtwirkung in Arbeitsgruppen, Projekten und Grermien
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Grenzen und Risiken der ex-ante Prifung
v’ Vereinnahmung durch Gepriiften
v, Das RPAwar doch dabei*
v' Fir Rollenklarheit sorgen
v’ Zeitfresser durch Gepriifte
; v" Abgrenzung wichtig

DOUANE

RPAIst nicht die Supersachbearbeitung
v Freivillige Aufgabel
v’ Selbstpriifungsverbat
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Grenzen und Risiken der ex-ante Prifung
v’ Beispiel 1:
Konnen Sie mir sagen, woich die Regelungen zum
Aufstellen eines Haushaltsplans finde?
v' Beigpiel 2
Konnen See mir bitte sagen, ab ich eine Riickstellung fur
LHaubstage bilden darf?

v Beigpiel 3
Konnen Sie mir den Buchungssatz fir die Bldung der
Riickstellung der UHaubstage geben?

v Besgpiel 4
Ich habe mir die Bldung von Riickstellungen fr LHaub

angeschaut. Ich habe dazu falgenden Buchungssatz
erarbeitet. Wirden Sie da mit gehen?

v Boispiel &
Sie erarbeiten imRahmen der Jahresahschlussprifung

einen Urbuchungdliste zur Korrektur des
Jahresabschlusses, Wer unterschreibt hren Baricht?
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Grenzen und Risiken der ex-ante Prifung
v/ Instrumentalisierung des RPA

v" Misshrauch zur Absicherung sanitlichen Verwaltungshandelns

v" Teilinformationen zur Priifung vorgelegt ,

v Schriftliches OK eingefordert {
v BEACHIE

v' Testat einschranken

v’ AUf Basis der vargelegten Infarmationen zum Stand .

v" Mindliche Beratungen imNachgang schriftlich
fixieren und ebenfalls mit Bnschrankung versehen

/
4
|

| G

DOUANE
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Nuim Rahmen der:
eigenen Zustandigleit

Jahresabschliisse,
Schwerpunkt und

Ex-post-
Sonderprifungen, etc.

Prifung

Begl.

Priferische Schulungen
Prifung '

Beratung Probleme beheben,
Ansprechpartner in
der Not, etc.

Einfuhrungs- und
Umstellungsprozesse,
Projekte, etc.

Empfehlungen,
Stellungnahmen, etc.
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Praktische Unsetzung , Priifung

v" Risikoorientierte Mehrjahrespriifplanung
v" Jahresplanung

v" Prifungsplanung

v" Priifungsvorbereitung

v" Priifungsdurchfiihrung

v" Prifungsabschluss

v" Priifungs-Followab
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Praktische Ursetzung, begleitende Prifung®

v Informrationsgewinnung
v" Priifungsbegleitgesprache
v" Inhalte
v" Manoverkritik
v" Wesentliche Veranderungen imgepriiften Bereich
v" Projekte oder Veranderungsprozesse, die begleitet
werden dirfen
v \orteile
v" Ncht anlasshezogene Kommunikation
v" Sressfreies Kennenlemen
v ImGesprach bleiben
v Jour-Fixe-Termine
v' Je nach Sruktur
v" Superintendentur
v' Amtdleitug
v ABHLeitung
Vo
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Praktische Ursetzung , begleitende Prifung’
v" Angebat der begleitenden Priifung an Gepriifte
Projekte und Lhretellungsprozesse gemeinsam definieren
Priifung frilhzeitig einbinden
Gemeinsame Absprache
Teilnahme an Prgekisitzungen
Teilnahme an Arbeitsgruppen

v" Zuleitung von Pratakollen und Beschliissen
v Beispiele

v" Verwendungsnachweise imBaubereich

v" Baurafinamen

v" Bnflihrungsprozesse

v M-Pgekte

v

AN N N N
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Prakdtische Unsetzung , priiferische Baratung
v Ansprechbar sein

v RPA-HAnspruch
In jeden At einmal in der Woche Prasent

v"Fragen annehmen
v Auchwennich sie selber nicht gleich beantworten kann
v Konzept der Fachlichen Ansprechpartner
v’ Grenzen setzen
v" Qperative Vorlage durch Gepriiften
v" Priiferische Bnschatzung durch uns
v Keine Allzustindigkeit
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Praktische Ursetzung , priiferische Beratung
v’ Gesetzliche Beratungspflichten einfordemn

v Beispiel § 61 RPA-O Hannover
Wesentliche Vorschriften und Regelungen sind der
RP vorzulegen

v Mtarbeit in AGs auf landeskirchlicher Bhene, aber
auch auf KK oder KG Bbene

v’ Gutachten zu Bnzelsachverhalten
v'Wchtig
v Dokurrentation!
v" Gesprache imNachgang festhalten
v' Vermerk
v Bmail an Fragesteller mit Zusanmenfassung
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Fazit und Fragen

v’ Leithild modermer Rechnungspriifung
v" Alesandere als langweilig
v" Sehr anspruchsvall und herausfordemnd

v" Sinngebend dank mehrwertarientierter
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Kontakt:
Mchael Thomas

Die erwarteten Inhalte wurden vermittelt [®]ja Erail: michael tl aevikade
Nutzen fir die Praxis: [®] sehr werty Tel.: 05111241 744
Die Dauer des Vortrags war D zu lang

[®] sehr gut wwwirpa-Kirche.de

Insgesamt war der Vortrag

Referent:

Die fachliche Kompetenz war [@] sehr g
Die Art der Arbeitsgruppe war [@] sehr
Fragen wurden beantwortet (@] ja, :
Meine Erwartungen wurden erfillt @] ja
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